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Inledning

Bakgrund och syfte

Lerums kommuns naringslivsstrategiska program beskriver hur kommunen ska
arbeta med strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat
satt. Syftet med strategin ar att tydliggora och stairka kommunens samlade arbete
gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.

Programmet tar sin utgdngspunkt i Lerums kommuns roll i hela
Goteborgsregionens utveckling. Oppenhet for omvarlden och samarbete 6ver
granser ar grundlaggande principer som omfattas bade av Lerums kommun och av
naringslivet. I programmets perspektiv ligger ocksa ett bmsesidigt beroende och
ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker kommunens viljeinriktning for vad som ska
uppnds genom det samlade arbetet med naringslivsutveckling till &r 2035.
Programmet innehaller konkreta mél och strategier for hur Lerums kommun ska
arbeta for att uppna malbilden.

Programmet ar framtaget med utgdng ur Goteborgs stads naringslivspolitiska
program och innehéller for Lerums kommun specifika mal och fokusomraden
framtagna utifran kommunens styrkor och utmaningar.

Programmets koppling till 6vriga styrande dokument
Det naringslivsstrategiska programmet och dess sex strategiska omraden ska
fungera i samklang med kommunens ovriga styrdokument.

Kommunens budget

Budgeten kan innehélla mal for naringsliv och arbetsmarknad utover de som
forekommer i detta dokument.

Vision 2025 - Ledande miljokommun

Naringslivsstrategin tar sin utgdngspunkt i Lerums kommuns vision Ledande
miljokommun 2025 och dess ledord hdllbarhet, kreativitet och inflytande. Visionen
agerar ledstjarna i arbetet med de mal och strategiska omrdden som det

naringslivsstrategiska programmet innefattar.



Ovriga Styrdokument

Nedan foljer for referens en oversikt over kommunens existerande styrande

dokument som har en direkt koppling till det naringslivsstrategiska programmet.

Kompetensforsérjning
+ Integrationsstrategi
» Bostadsforsorjningsprogram

Attraktionskraft
+ Tillvaxt i Lerum - Naringsliv och turism
 Strategisk handlingsplan for besoksnaringen
+ Bostadsforsorjningsprogram
» Bredbandsstrategi

Infrastruktur och tillganglighet
+ Oversiktsplan

+ Klimatstrategi

+ Tillvaxt i Lerum - Naringsliv och turism
» Bredbandsstrategi

« Miljopolicy

+ Trafikstrategi

Markberedskap och fysisk planering
+ Oversiktsplan
« Markstrategi for Lerums kommun
» Klimatstrategi
« Miljopolicy
Foretagsklimat
« Handlingsplan for jamstalldhet
+ Tillvaxt i Lerum - Naringsliv och turism
+ Upphandlingspolicy
Innovationskraft
+ Klimatstrategi
» Bredbandsstrategi



Ovriga dokument som berér strategin

BRG Naringsliv och Tillvaxt, BRG Foretagande i Goteborgsregionen, BRG
Arbetsloshet i GR. Agenda 2030 som behandlas nedan.

Genomforande och uppfoljning av dokumentet

Det naringslivsstrategiska programmet ar ett forvaltningsgemensamt program vars
intentioner och inriktning ska genomsyra alla sektorer. Ytterst ansvarar
kommundirektor for att programmet genomfors. En arlig rapportering ska goras
till kommunstyrelsen i samband med verksamhetsberattelse/arsredovisning.



Utgangspunkter

Globala Trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade
kommunens och Goteborgsregionens utveckling. Goteborgsregionen, dar Lerums
kommun ingar, har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar pa en global
marknad. Darmed péverkas bdde naringslivet, kommunen och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som naringslivsstrategin
behover forhalla sig till. Som exempel kan ndmnas klimatforandringar,
urbanisering, en dldrande befolkning, digitalisering, miljoproblem, pandemier,
nya trender inom handel samt forandringar av vilka yrkesgrupper som kommer att
utgora den framtida arbetsmarknaden.

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

Forenta Nationernas globala mél ska bidra till en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling och vara uppnédda till &r 2030 i varldens alla
lander. Sverige har antagit de globala mélen och arbetet med dessa behover aven
ske pd kommunnivd. Mélen beror badde direkt och indirekt arbetet med det
naringslivsstrategiska programmet. Som exempel pd mal som direkt beror

programmet kan namnas:

« Mal 8, att verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for
alla.

« MAl 9, att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och héllbar industrialisering och framja innovation.

« MAl 12, att frimja hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

« Mal 13, att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna
och deras konsekvenser.

« Mal 15, att skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning,
hejda och vrida tillbaka markforstoringen samt hejda forlusten av biologisk

mangfald.



Regionalt perspektiv
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Plan for antal nya jobb till 2035 per kommun.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar

Goteborg ar motor i Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det

regionala perspektivet utgar frdn Goteborgsregionens (GR:s) strategi "Hallbar

tillvaxt".

GR:s tretton medlemskommuner, diar Lerums kommun ingar, verkar for att

Goteborgsregionen ska vara en stark och tydlig tillvaxtregion i Europa - en region

som ar attraktiv att leva och verka i samt besoka.



Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma
ansvaret att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for
att starka Goteborgs attraktionskraft och tillganglighet. Mdlen i det
naringslivsstrategiska programmet dr formulerade i samklang med GR:s
strategiska mal for 2030, som sager att:

« Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner

invanare.

« Goteborgsregionens kiarna ska starkas med ytterligare 45.000 boende och
60.000 arbetstillfallen till 2030.

« Utover karnan ska det sammanhangande stadsomradet, huvudstrdken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135.000 boende
och 50.000 arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for okad attraktionskraft och
tillganglighet for regionens kdarna Goteborg, harmonierar det
naringslivsstrategiska programmet for Goteborgs Stad med den av GR
overenskomna stukturbilden och strategin for hallbar tillvaxt i GR.



Lokala forutsattningar

Lerums kommun kdnnetecknas av vacker natur med manga sjoar, ett mycket aktivt

kultur- och foreningsliv samt ett mangsidigt och vitalt naringsliv. Det finns goda

kommunikationer till 6vriga Goteborgsregionen och kommunen har manga

uppskattade verksamheter och besoksmal. I arbetet med det naringslivsstrategiska

programmet har foljande styrkor och utmaningar identifierats och ar exempel pa

tankar som legat till grund for programmets mal och fokusomraden.

Styrkor / Mojligheter

Kommunens geografiska lage med goda kommunikationer ger mojligheter
till samverkan och gemensamma losningar.

Valmaende kommun med god kommunal service.

Uppskattat fokus pa besoksnaring, besoksmal, naturturism och liknande,
exempelvis Gotaleden och nytiankande projekt kring mat.

Starkt civilsamhalle och ett rikt foreningsliv.
Framtida mojligheter f6r co-working och kontorshotell.
Stor yta i kommunen ger mojlighet till nya bostader och verksamheter.

Digital infrastruktur som ger moijlighet till nya arbetssituationer och
samverkansformer.

Engagera och inkludera ungdomar i fragor som ror kommunens naringsliv.
Kommunens existerande marknadsforing kring det lokala naringslivet,
besoksnaring, mm.

Miljovinster som kommer av ett storre lokalt naringsliv, till exempel kortare
resor till jobbet.



Utmaningar

Att tillgodose de okande behoven av snabb och kostnadseffektiv
kollektivtrafik, saval till och fran som inom kommunen.

Att folja med i regionovergripande utvecklingsarbeten, projekt och
forskning.

Korta ner kommunens handlaggningstider och underlatta for den sokande.

Hallbarhetsrelaterade utmaningar och klimatforandringar som paverkar
vilka mojligheter det lokala naringslivet kommer ha i framtiden.

Att vara mer an en pendlarkommun, med ett stort och aktivt lokalt
naringsliv och en kansla av att det hander intressanta saker i kommunen.

I dagslaget brist pa tillganglig verksamhetsmark.
Tillgodose behovet av nya bostader och ett brett utbud av boendeformer.
Sakra framtida personal- och kompetensforsorjning.

Hitta l10sningar som beaktar att kommunens naringsliv i dagslaget bestar av
sma- och medelstora foretag.



Naringslivsstrategi

Malbild 2035

2.500 nya jobb ska tillkomma i kommunen fram till &r 2035.

Mal Mal Mal

Lerums kommun ska tillvara
kompetens och attrahera talang med
syftet att skapa fler ekonomiskt
hallbara foretag som gor det mojligt
for fler att bo, leva och arbeta i
kommunen.

I Lerums kommun ska det vara enkelt
att driva foretag och Lerums kommun
ska vara bland de basta i
Goteborgsregionen nér det kommer
till foretagsklimat.

Goteborgsregionen, dar Lerums
kommun ingdr, dr en av de
storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsittningar for en
langsiktig och hallbar tillvaxt.

Kompetensforsorjning

Lerums kommun ska framja kompetensutveckling, verka
for att attrahera och behélla kompetens och sikra trygga
anstallningar.

Infrastruktur och tillganglighet

Lerums kommun strévar efter att erbjuda samma majlighet
till utveckling i hela kommunen och satsar pa en
infrastruktur som uppmuntrar till héllbarhet.

Foretagsklimat

I Lerums kommun ska det vara enkelt att driva foretag:
kommunen ska verka for smidig service och snabba
processer.

Attraktionskraft

Lerums kommun marknadsfor sig aktivt som en attraktiv
plats att bo i, verka i och bes6ka med syfte att vara mer d4n
en pendlarkommun.

Markberedskap och fysisk planering

Lerums kommun jobbar proaktivt med att skapa métes-
platser och erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt
lagen.

Innovationskraft

Néringslivsarbetet ska préglas av ett kreativt och innovativt
forhallningssatt.
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Strategiska omraden

Det overgripande mélet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att
skapa forutsattningar for minst 120.000 nya jobb till 2035.

Utifrdn den berdakning som gjorts innebar detta for Lerums kommuns del att 2.500
nya jobb ska tillkomma i kommunen fram till 2035. For att uppné den langsiktiga
malbilden och det 6vergripande malet har tre underliggande mal formulerats.

Mal - Tillvarata kompetens och attrahera talang

Lerums kommun ska tillvara kompetens och attrahera talang med syftet att
skapa fler ekonomiskt hallbara foretag som gor det mojligt for fler att bo, leva
och arbeta i kommunen.

Det forsta malet har fokus pad manniskan och att tillvarata varje manniskas
inneboende drivkraft och talang. For att Lerums kommun ska lyckas nd malet
kravs ett strategiskt arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Mal - Forutsattningar for hallbar tillvaxt

Goteborgsregionen, dir Lerums kommun ingar, dr en av de storstadsregioner i
Europa som erbjuder bist forutsittningar for en langsiktig och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus pé att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner
- den ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Lerums kommun ska
lyckas nd malet kravs ett strategiskt arbete inom hela det regionala
samhallsplaneringsomradet, inklusive infrastruktur, tillgdnglighet, markberedskap
och fysisk planering.

Mal - Foretagsklimat

I Lerums kommun ska det vara enkelt att driva foretag och Lerums kommun
ska vara bland de basta i Goteborgsregionen nar det kommer till
foretagsklimat.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att vaxa och
innovationer att utvecklas. For att Lerums kommun ska lyckas nd malet kravs ett
strategiskt arbete inom foretagsklimat och innovationskraft.
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Fokusomraden

Utifrdn de utmaningar som Lerums kommun, Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen star infor, samt de prioriteringar som framkommit i dialogen
med naringsliv och akademi i regionen, har sex strategiska omraden identifierats.
For att lyckas uppnéd mélbild och mal maste ett strategiskt arbete drivas inom
samtliga dessa omraden.

Kompetensforsorjning

Lerums kommun ska frimja kompetensutveckling, verka for att attrahera och
behalla kompetens och sdkra trygga anstillningar.

Detta gors genom att:

+ Skapa mojligheter till fortbildning och att vara lyhord infor relevanta
utbildningar som arbetslivet efterfragar.

+ Stdarka samverkan mellan skola, akademi och arbetsliv och 0ka
utbildningens maojligheter till kontakter med omvarlden.

» Kontinuerligt utveckla arbetet med praktik och arbetstraning for att kunna

erbjuda fler platser.
+ Aktivt skapa motesplatser och stimulera natverksbildande.

Moijliga indikatorer for arbetet kring kompetensforsorjning kan vara arbetsloshet i
olika dldersgrupper och bland inrikes och utrikes fodda, andel elever i
grundskolan som ar behoriga till gymnasiet eller andelen behoriga till hogskolan

frdn gymnasiet.

Attraktionskraft

Lerums kommun marknadsfor sig aktivt som en attraktiv plats att bo i, verka i och
bestka med syfte att vara mer dn en pendlarkommun.

Detta gors genom att:
» Verka for en héllbar besoksnaring.

+ Attrahera investeringar och stodja foretagsetableringar.
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» Verka for en differentierad bostadsmarknad med en balans mellan nya
bostadsratter, hyresratter och villor.

Moijliga indikatorer for arbetet kring attraktionskraft kan vara kommunikation och
marknadsforing kring Lerums kommun som besoksdestination, antal nya
bostader, inflyttning enligt kommunens tillvaxtmal, nya foretagsetableringar i

kommunen samt nettot av in- och utpendling i kommunens lokala arbetsmarknad.

Infrastruktur och tillganglighet

Lerums kommun stravar efter att erbjuda samma mojlighet till utveckling i hela
kommunen och satsar pa en infrastruktur som uppmuntrar till hallbarhet.

Detta gors genom att:

+ Skapa héallbara och lattillgingliga resfloden och transporter mellan

kommunens delar och ovriga kommuner i Goteborgsregionen.
« Vara oppen for innovativa transportlésningar.

+ Tillvarata digitaliseringens mojligheter och ha en IT-strategi i framkant med
kravstallning pa mojlighet till snabb och modern internet-uppkoppling

Moijliga indikatorer for arbetet med infrastruktur och tillganglighet ar tillgdng till
snabb och modern internet-uppkoppling, forbindelser for gdng-, cykel- och
kollektivtrafik samt mindre utslapp av vaxthusgaser i forhéllande till
bruttoregionalprodukten, BRP.

Markberedskap och fysisk planering

Lerums kommun jobbar proaktivt med att skapa motesplatser och erbjuder bra
lokaler och verksamhetsmark i ratt 1agen.

Detta gors genom att:

» Verka for kreativa och strategiska markkop, utnyttja existerande mark samt
bedriva en mark och lokalforsorjning med insikt om naringslivets tidsramar
samt etablerings- och expansionsbehov.

« Utnyttja kommunens existerande lokaler pa smarta satt.

» Starka och utveckla strategiska lagen som moter naringslivets behov.
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« Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt
naringsliv och som mojliggor snabbare etableringar.

Moijliga indikatorer for arbetet med markberedskap och fysisk planering
inkluderar tillgang till planlagd verksamhetsmark samt tillgang till
verksamhetslokaler.

Foretagsklimat

I Lerums kommun ska det vara enkelt att driva foretag: kommunen ska verka for
smidig service och snabba processer.

Detta gors genom att:

Tillse att kommunens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur
det paverkar naringslivet.

» Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv.

» Verka som en brygga mellan det lokala naringslivet och regionala
organisationer.

«  Mojliggor for fler foretag att delta vid inkdp och upphandlingar.
« Uppmuntra och verka for ungt foretagande.

Mojliga indikatorer for arbetet med foretagsklimat ar SKR Insikt och Svenskt
Naringslivs foretagsklimatsranking, antalet foretag som anstaller och/eller okar i
omsattning samt nettot av antal nya, befintliga och nedlagda foretag.

Innovationskraft
Naringslivsarbetet ska praglas av ett kreativt och innovativt forhallningssatt.
Detta gors genom att:

« Skapa arenor dar kreativa och innovativa foretag moter mer traditionella

naringar.

- Stélla sig positiv till hallbara affarsidéer, exempelvis rorande besdksnaring,
overnattning och vandringsleder.

+ Initiera, utveckla eller delta i klusterinitiativ och strategiska
samverkansprojekt dar kompetenser kan korsbefruktas
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« Vaga satsa pa innovativa framtidslosningar och visa framsynthet och
kreativitet i framtidsplaneringen.

» Aktivt arbeta for att 0ka samhallsansvaret inom naringslivet.

Moijliga indikatorer for arbetet rorande innovationskraft ar antal foretag inom
miljorelaterade nédringar, antal foretag inom kulturella och kreativa naringar samt
om nya kreativa arenor har skapats eller uppratthalls.
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