VERKSAMHETSPLAN 2024
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN




Verksamhetsplanens syfte

Verksamhetsplanerna bygger pa den av kommunfullmaiktige arligen beslutade drift- och
investeringsbudget for ndstkommande ar och med plan for de tva foljande aren. I budgeten
anges namndernas inriktningar for mandatperioden och deras prioriteringar for kommande
budgetar. Varje ndmnd ska utifran gillande reglemente samt inriktningar och prioriteringar i
budget faststilla verksamhetsplaner for 2024. Arbetet ska praglas av helhetssyn och med
utgangspunkt for hela mandatperioden. Utgdngspunkten i budgeten dr ledordet ansvar med
satsningar inom vélfard, trygghet, ekonomi och néringsliv.

Agenda 2030

Lerums kommun anviander Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk for prioritering i
budget och verksamhetsplan. I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och
strategi anpassas 1 forhéllande till de globala malen 1 Agenda 2030. Utvecklingen i kommunen
ska vara hallbar och ske med beaktande av malen tolkade till Lerums kommuns lokala
forutsattningar och ambition. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder har ett grundlaggande
ansvar for att bidra till budgetens 6vergripande inriktning och koppla det till uppdrag och
utvecklingsbehov.

Mal och indikatorer inom Agenda 2030 konkretiseras till relevant ndmnd och
verksamhetsplan genom koppling till utvalda nyckeltal som &r baserade pa respektive nimnds
grunduppdrag.
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Uppfoljning

Kommunfullméktige beslutar om budget och flerdrsplan i november manad. Utifran
kommunfullmiktiges beslut ska styrelse och ndmnder férdela budgetram inom sin
verksambhet, arbeta utifran kommunfullméktiges inriktning och prioriterade inriktningar,
grunduppdrag samt styrdokument. Ndmndernas beslut om verksamhetsplan ska anmaélas till
kommunfullméaktige for information.

De politiska inriktningarna och driftsekonomin foljs upp forsta tertialet (april), delarsrapport
(augusti) och verksamhetsberittelse och arsbokslut (december). Utover det gors
ménadsrapporter med fokus pa ekonomi vid tv4 tillfdllen under éret (februari och oktober).
Manadsrapporterna och tertialrapporten rapporteras till kommunstyrelsen. Delérsrapporten
och arsredovisningen rapporteras till kommunfullmiktige. Uppf6ljningen ska vara fokuserad
pa uppnddda resultat och forflyttningar framfor genomforda aktiviteter.

Vid befarat underskott ska beslut om atgirder fattas med syfte att inte 6verskrida de
ekonomiska ramarna.

Uppfoljning av Agenda 2030 sker 1 delarsrapport och arsredovisning pa helhetsniva dar
kommunens samlade forflyttning méts i kommun- och regiondatabasen Kolada. Jamforelse
sker dels med kommunens egen utveckling, dels med andra kommuner. Helhetssyn ar
viktigast varfor kommunens samlade forflyttning och utveckling &r 6verordnad och styrande
framfor de enskilda nimndernas forflyttning.

God ekonomisk hushéllning och dértill kopplade mal f6ljs upp i tertial- och delarsrapport
samt 1 arsredovisningen.

Uppf6ljning av kommunens internkontroll samt uppf6ljning av privata utférare sker inom
ramen for verksamhetsplanerna frén och med 2024.




Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag och framgangsfaktorer

Grunduppdrag

Grunduppdraget ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som namnder och styrelse ska
bedriva med utgéngspunkt fran reglemente, lagar, forordningar och foreskrifter. Utover det gor
kommunen egna végval och prioriteringar i kommunens budget. Tillkommande politiska uppdrag och
styrdokument kan ocksa vara en del av grunduppdraget.

Varje ndmnd och styrelse har ansvar att bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet med
utgangspunkt i sitt grunduppdrag. I uppdraget ingar att arbeta med systematisk kvalitetssdkring och
vidareutveckling.

I samhéllsbyggnadsnimndens ansvarsomrdde ingér bland annat fysisk planering,
exploateringsverksamhet, trafikrelaterade fragor, klimatanpassnings-, geoteknik- och
bullerfragor, torghandel, avfallsverksamhet, gaturenhallning, vatten- och avloppsverksamhet,
lokalvard, kostverksamhet samt vaktmadsteritjanster. Samhéllsbyggnadsndmnden foretrader
kommunen som &dgare till kommunens samtliga fastigheter.

Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens atervinningscentral, Hultet, dér
kommunens invénare bland annat kan ldmna atervinningsmaterial, tridgérdsavfall, farligt
avfall, skrot och grovsopor. Vidare ingér det i nimndens uppdrag att ansvara for
maéltidsservice inom skola och dldreomsorg samt drift och utveckling av kommunens alla
lokaler innefattande fem forvaltningsfastigheter, atta fritidsfastigheter, arton skolor, sex
servicehus, fyrtioen forskolor och ett antal hyres-, kultur- och saneringsfastigheter.
Samhillsbyggnadsndmnden ska utveckla digitaliseringen for béttre och effektiva arbetssitt 1
samhillsbyggnadsprocesser. Det kan ske genom helt digitaliserade processer och
drendefloden.

En viktig del i framtida samhéllsbyggnad dr ocksé anvindandet av geografiska
informationssystem (GIS) och utnyttjandet av kartinformation bade som underlag for beslut
och utvecklande av tjénster till medborgarna.

Framgangsfaktorer for att fullfolja grunduppdraget

Samordnade processer

For att uppnaé en vél fungerande samhéllsutbyggnad krdvs samordnade och vil
implementerade processer i verksamheten. Det handlar om fortsatt utveckling och
implementering av ett processorienterat arbetssitt, portfoljstyrning och projektmodell i1 syfte
att skapa en tydligare rollfordelning, tydligare ansvarsomraden och ett gemensamt och
systematiskt arbetssdtt genom hela samhéllsbyggnadsprocessen. En annan viktig del &r fortsatt
verksamhetsutveckling genom digitalisering i syfte att forbéttra och effektivisera processer
och arbetssiitt.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsittning for att lyckas med
samhillsbyggnadsuppdraget och for att kunna hantera fordndringar i omvérlden pa ett hallbart sitt.
Medarbetare och chefer ska ha en bra arbetsmiljo och kénna sig trygga. Arbete ska ske med att
tydliggora roller och mandat samt skapa forutséttningar for medarbetarna att utfora ett sa bra arbete
som mojligt.




Kundfokus och bemétande

Lerums kommun ska vara en serviceorganisation med myndighetsansvar som bemoter
kommuninvénare, foretag och andra intressenter pé ett réttssikert, professionellt och serviceinriktat
sdtt. For det krivs ett aktivt forbattringsarbete med information och kommunikation, bade internt inom
forvaltningen och externt gentemot kommuninvéanare och foretag.

Ekonomiskt ansvarstagande
Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och med respekt for skattebetalarna. Ett aktivt arbete ska
ske for att sdkerstilla ett effektivt lokalutnyttjande och en samordnad och produktiv férvaltning.

Agenda 2030-mal av relevans for samhallsbyggnadsnamnden

Malen i Agenda 2030 &r integrerade och odelbara. De hénger ihop och inget mal ska nas pé
bekostnad av ndgot annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mél och nimnderna
bidrar pé olika sitt till maluppfyllelse enligt en prioritering dér primér paverkan dr mal som
verksamheten arbetar med 1 det dagliga arbetet, sekundér paverkan dr mal som i hog grad ar
relevanta i verksamheten och 6vrig paverkan dr mal som paverkas av ndmndens arbete och
utveckling.
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Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar bland annat for fysisk planering, bostadsforsorjning,
trafikrelaterade fragor, klimatanpassning och naturvard — fragor som paverkar flera av mélen i
Agenda 2030, men framfor allt mal 11 om hallbara stdder och samhéllen. Vad géller méal 6, 7,
9, 12, 13 och 15 paverkas dessa mal direkt av vissa delar av nimndens ansvarsomrade, som
kostverksamhet, vatten- och avloppsverksamhet samt drift och underhall av kommunens
lokaler. Resterande mal (6vrig paverkan) paverkas mer indirekt av ndmndens verksamhet.




Indikatorer

Indikatorerna visar utvecklingen pa en dvergripande niva och utgér i forsta hand fran
grunduppdrag och framgéngsfaktorer, men dven nyckeltal i kommun- och regiondatabasen
Kolada som visar kommunernas genomforande av Agenda 2030 har beaktats. I samband med
uppfoljning av verksamhetsplanen ges en fordjupad analys kring resultatet och verksamhetens
maluppfyllelse.

Indikator 2021 2022 2023 Prognos 2024
(6kande/minskande/bibehallen
niva)

Matsvinn i kommunens Inte 44 g 42 g Minskande

férskolor, skolor och jamférba

aldreboenden, rt

gram/portion

Andel elever som ar 54 % 52% Okande

ndjda med skolmaten*

Andel planansokningar 50 % 83 % 38 % Minskande

dar handlaggningstid for | (2av4) |(5av6) | (3av8)
planbesked fran komplett
ansokan till beslut ar
langre an 4 manader

Genomsnittlig tid for Inga 43 75 Minskande
detaljplaner fran antagna

planuppdrag till detalj-

antagande, antal planer

manader.**

Andel dricksvattenprover | 3,7 % 2,8 % 2,3 % Minskande
av undermalig kvalitet ***

Ovidkommande vatten 58,8 % 54,4 % Okande
avloppsledningsnatet

Insamlat kommunalt 510 469 Minskande
avfall totalt, kg/invanare

Andel mycket ndjda 85 % 86 % 85 % Bibehallen

hyresgaster efter
hanterad felanmalning i
kommunala fastigheter
Egenproducerad 1,4 % 2,2 % 2,8 % Okande
férnybar el, andel av total
férbrukning.****

Energiférbrukning (kWh | 136 135 132 Minskande
per kvm) i kommunala

fastigheter

Antal felanmalningar pa | 379 137 251 Minskande

vintervaghallning fran
kommuninvanare
*Sammanslagning av andel nojda elever i AK 3 respektive AK 8.
**Gdller alla planforfaranden
***Kontroll av andel dricksvattenprover som ej uppfyller Livsmedelsverkets grinsvirden.
***% Avser kommunens egna fastigheters produktion av solel och forbrukning av el.







Prioriterade inriktningar 2024 samt plan for genomférande

Nedan foljer samhillsbyggnadsnimndens prioriterade inriktningar for 2024 enligt Budget
2024 med plan for 2025 och 2026 samt plan for genomférande av de prioriterade
inriktningarna.

Ta fram en planeringsstrategi utifran Oversiktsplanen dir varje orts utveckling av
befolkningstillvaxt, bostdder, infrastruktur, kommunal service, frimjande av handel
samt kultur- och fritidsfastigheter framgar och darmed utgor en handlingsplan for
respektive ort.

Plan f6r genomforande:

Planeringsstrategi ska tas fram i enlighet med de inriktningsforslag som
samhéllsbyggnadsndmnden har beslutat (SBN 231214 § 15) och som gar {or slutligt beslut i
kommunfullmaktige.

Foresla en balanserad expansionstakt 1 varje ort ur ett 10-arsperspektiv utifran ett 1
procent befolkningstillvixtgolv for kommunen som helhet.

Plan for genomforande:
Inriktningen omhédndertas inom ramen f6r planeringsstrategin.

Ta fram utvecklingsscenarier utifrn respektive ort i planeringsstrategin med
nddvindiga investeringar med végledande berdkningar av ekonomiska konsekvenser
for strategiska beslut om expansionstakt.

Plan f6r genomforande:
Efter att kommunfullméktige antagit planeringsstrategin ska utvecklingsscenarier for orterna
tas fram.

Sékerstill effektiva processer inom samhillsbyggnad for att mojliggora utveckling
enligt planeringsstrategin samt omhéanderta enskilda exploatorer och
bostadsutvecklares initiativ.

Plan for genomf6rande:

Néamnden ska, i samband med information om pagaende detaljplaner och projekt, folja
att processer ar effektiva. Arbete 1 syfte att omhdnderta initiativ fran exploatdrer och
andra intressenter sker 16pande.

Genomfora strategiska markinkdp och detaljplanering av verksamhetsmark i syfte att
mojliggora forverkligandet av kommunens lokalférsorjningsplan och fler
foretagsetableringar.

Plan for genomf6rande:

For att 1angsiktigt sikerstilla att det finns 1dmplig mark for nya verksamhetsomraden
och foretagsetableringar foreslds inom ramen for planeringsstrategin ett tematiskt
tillagg till oversiktsplanen. Tillagget kommer att skapa forutséttningar for framtida
markinkop och planldggning i kommunen.




¢ Intensifiera arbetet med Partille kommun for att anlégga verksamhetsomrade i Jeriko i
enlighet med samverkansavtal 2023.

Plan for genomforande:

For att kunna anlidgga verksamhetsomrade Jeriko behovs en ny trafikplats pa vig E20.
For att arbetet ska kunna intensifieras behover objektet finnas med 1 Trafikverkets
nationella plan for perioden 2026-2037. Tillsammans med Partille kommun péagér
aktivt arbete pa olika nivéer och 1 olika forum for att trafikplatsen ska inga i
Trafikverkets nationella plan.

e Starta arbetet med att uppdatera kommunens kulturmiljoprogram.

Plan for genomforande:
Uppdatering av kommunens kulturmiljoprogram har péborjats.

e Initiera en 6versyn av gillande internhyresmodell 1 kommunen i syfte tydliggora
nuvarande incitament i kommunens lokalférsorjning samt foresla eventuella
revideringar med inriktning mot tydligare sjdlvkostnad for respektive anldggningstyp.

Plan for genomforande:
En oversyn av internhyresmodellen ska genomforas som ocksa innefattar for- och
nackdelar med internhyresmodell 1 forhallande till anslagsfinansiering.

e Aktivt arbeta for utbyggd laddinfrastruktur tillsammans med externa aktdrer samt
Lerum Energi i syfte att mojliggora for omstéllning frén forbranning av fossila
brénslen.

Plan for genomforande:
Inriktningen kommer att hanteras inom ramen for forslag till ny energiplan.

e Ta fram utvecklingsplaner som redovisar byggstartsar vad géller renovering av
Vattenpalatset, ny tennishall i Lerum, ishall och simhall i Stenkullen, ytterligare
konstgrasplaner, kulturhus, etablering av fritidsgérd for motorintresserade ungdomar,
nya batplatser samt ny hall for bordtennis.

Plan for genomforande:
Utvecklingsplaner med prioritering och behovsanalys av respektive investeringsobjekt
ska tas fram 1 nira samarbete med kultur- och fritidsndmnden.

Om inget annat anges sker uppf6ljning inom de prioriterade inriktningarna i kommunens
ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning.




Inriktningar for mandatperioden

Nedan f6ljer samhallsbyggnadsnimndens inriktningar for mandatperioden enligt Budget 2024
med plan f6r 2025 och 2026.

Planeringen av en vixande kommun med framtidstro

Ett stort arbete har pabdrjats for att f& framdrift i Lerums kommuns detaljplaner. Det dr viktigt for att
sikerstilla en planerad expansionstakt dar befolkningstillvixten 6kar i samklang med utbyggnaden av
kommunal service som skolor, férskolor och dldreboenden. Pa sa sétt kan Lerums kommun vara en
attraktiv kommun att leva, bo och verka i hela livet, oavsett vart i livet en befinner sig och oavsett vad
for typ av kommunal service en behdver. Det ar viktigt for att dldre ska kunna 1dmna huset nér
intresset och orken for tradgérdsarbetet tryter for att flytta in i den centrala ldgenheten. Det &r ocksé
viktigt for att den nybildade familjen ska kunna ldmna den tranga lagenheten for att flytta in i ett
rymligare hus. P4 manga héll innebér det inte bara att man vill bo kvar i kommunen utan mer specifikt
i sin ort. Det stéller tydliga krav p& en samhéllsutveckling som ser till varje enskild orts utveckling.
For det har vi initierat arbetet med planeringstrategin utifran Oversiktsplanen.

Planeringsstrategin ska ge oss mojligheten att se pa vilket sétt utvecklingen i varje enskild ort kommer
att ske. Den sammanhallna samhéllsutvecklingen for respektive ort skapar en balanserad
expansionstakt ur ett 10-arsperspektiv utifran ett 1 procent befolkningstillvixtgolv for kommunen som
helhet. Pa sa sitt kan nddvéndiga investeringar planeras med vigledande berékningar av ekonomiska
konsekvenser for strategiska beslut om expansionstakt.

Vi har som ambition att genomfora en rad forbattringar i véra orter. Vi vill bland annat se
vialkomnande entréer till véra orter, att vi bygger samman orter dér barriédrer finns, utveckla
foretagande for fler dagaktiva verksamheter samt utveckla samhillsservice och idrottsfaciliteter. Det
ska konkretiseras genom planeringsstrategin samtidigt som redundans sékras avseende plankapacitet
och andra kritiska funktioner. Aktualisering och utbyggnad av planeringstrategin ska dérefter ske i
omfattning och takt som mdter var ambition att skapa en aktuell, tydlig och tidsatt beskrivning av
planerad samhéllsutveckling for vara orter.

Vi vill 6ka byggtakten i Lerums kommun. Med allt fler storre foretagsetableringar i vart
ndromrdde som kréver importen av kompetens kommer ocksa ett utokat behov av bostider. I
det arbetet ska Lerums kommun dra sitt stra till stacken och mdjliggora for ytterligare
expansion. Det ska ske genom en fOrtétning centralt i véra storre orter dir foretradesvis
byggnation av ldgenheter kommer vara aktuellt. Samtidigt vilkomnar vi villor och blandad
bebyggelse utanfor de centrala delarna i vara orter. Vi ska ha en vidlkomnande och positiv
attityd till initiativ generellt men dér vi har kontroll. Genom att sékerstilla att
detaljplaneverktyget &r tillgéngligt att anvindas i nértid, och ddrmed skapar mdjlighet och
mening vid exploatering av utomplansmark, kan initiativ om exploatering i storre utstrdckning
hanteras genom detaljplanering. Det bidrar till att skapa en mer ordnad och harmonisk
expansion. Detaljplanering &r att foredra vid utveckling av vart samhaélle och ska darfor
prioriteras.

For att mota behovet av en utdkad expansionstakt samtidigt som vi har ordning och reda 1
ekonomin bor detaljplaner finansieras av exploatdrerna. Kommunen ska stilla krav pa
exploatorer som stér 1 proportion till deras aktivitet. Det kan handla om att exempelvis
anpassa nérliggande vigar si att kostnaden for den exploateringen fordelas pa ett adekvat sitt.
Det innebér dven att exploatorer ska vara med och bygga ut den kommunala service som
kommer med befolkningsutvecklingen.




Ett effektivt nyttjande och upprattande av samhallsfastigheter

Lerums kommun &r en stor fastighetsdgare. Det skapar mgjligheter for ett levande
ndringslivsklimat tack vare uthyrningen av lokaler for niringsidkare. Ett exempel pa det ar
centrala Lerum med ett rikt restaurangutbud, Vattenpalatsets simskola och Garveriet. Vi ser
dock ett behov av att gora en dversyn av géllande internhyresmodell i kommunen. Det for att
tydliggdra nuvarande incitament i kommunens lokalforsorjning samt foresla eventuella
revideringar med inriktning mot tydligare sjdlvkostnad for respektive anldggningstyp.

Aven idrottsanliggningar och kulturlokaler r viktigt att uppritta. Lerums kommun har ett
oerhort aktivt foreningsliv vilket dr positivt men som samtidigt stéller krav pa ett effektivt
nyttjande av vara lokaler. Vi ser dirfor ett behov att ta fram utvecklingsplaner vad géller
renovering av Vattenpalatset, ny tennishall i Lerum, ishall i Stenkullen, ytterligare
konstgrasplaner, kulturhus, etablering av fritidsgérd for motorintresserade ungdomar, nya
batplatser samt ny bordtennishall. Utvecklingsplanerna kan med fordel inkorporeras i
planeringsstrategin.

Ett hallbart samhalle for manniskor, planeten och valstandet

Vara personbilar inom kommunal verksamhet ska koras pa fornybar el, biogas eller vétgas och vara
nya arbetsmaskiner ska vara fossilfria. Upphandlingskrav stélls pa entreprenader. Inférande av
fyrfackskarl for kéllsortering och fastighetsnédra himtning kommer erbjudas vad géller hushéallsavfall.

Lerums kommun ligger i framkant vad géller vart arbete med solenergi. Det ar positivt och ndgonting
som vi ska arbeta vidare med. I det arbetet ska vi infora ytterligare atgirder for att energieffektivisera
vért fastighetsbestand.

De grona kilarna ska bevaras sé att alla kommuninvéanare enkelt kan né rekreationsomraden. Vi ska
fortsdtta samverka med Goteborgsregionen géllande kommunens vattenforsorjning och sékerstéllande
av att invanarna har tillgang till rent vatten. Véra sjoar ska vara rena och tjanliga. Kartlaggning
behover goras av rasrisker och effekter av hundraarsregn vid vattendrag.
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Samhallsbyggnadsnamndens interna kontroll

Némnden har ansvar for den interna kontrollen inom respektive ansvarsomrade vilket innebér
att forsdkra sig om att:

e Verksamheten bedrivs i1 enlighet med maél, riktlinjer samt foreskrifter.

e Den interna kontrollen ar tillricklig, samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt
tillfredstillande sitt.

¢ En internkontrollplan baserad pa nimndens riskanalys beslutas arligen, vilken avser
kommande budgetar.

e Den interna kontrollen foljs upp arligen.

e Allvarliga brister i den interna kontrollen rapporteras omedelbart till
kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen kompletteras med internkontrollplan under kvartal 1 2024.

Planering och uppfdljning av privata utforare

Kommunfullméktige har antagit ett program for uppfoljning och insyn av verksamheter som
utfors av privata utforare, men dir kommunen dr huvudman. Programmet innehéller mal och
riktlinjer for verksamheterna och anger hur dessa och 6vriga foreskrifter inom omradet ska
foljas upp. Programmet beskriver dven hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet omfattar upphandlade tjdnster eller verksamheter som anses vara av stor
betydelse for medborgarna och som utgér en kontinuerlig verksamhet inom nimndens
verksamhetsomrade, alternativt att tjéinsterna utnyttjas aterkommande med regelbundenhet.

Inom samhillsbyggnadsndmndens ansvarsomrade omfattas foljande verksamheter av
programmet:

e Vintervighallning
e Lokalvard

Samhéllsbyggnadsndmnden har med programmet som grund utarbetat en planering som visar
hur nimnden ska bedriva arbetet med uppfoljning av privata utforare under aret (se bilaga 1).
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Ekonomiska forutsattningar

Samhéllsbyggnadsndmndens kommunbidrag stirks med totalt 37,2 miljoner kronor ar 2024.
e Okade priser och Iéner: 7,9 miljoner kronor
e Riktade resurser 2024: 27,2 miljoner kronor

Nya riktade resurser for ar 2024 innebdr en kompensation for 6kad internrénta (frén 1,25
procent till 2,5 procent) med 24,3 miljoner kronor. Vidare kompenseras nimnden med 2,0
miljoner kronor for 6kade kostnader for livsmedel samt 0,9 miljoner kronor for 6kade
kostnader for detaljplaner. Kostnader for detaljplaner har tidigare ar aktiverats som
investering. En dvergéng till en mer rittvisande redovisning pagar vilket kommer att 6ka
kostnaderna for nimnden.

En justering mellan ndmnder har skett vilket leder till en 6kning totalt sett av
samhillsbyggnadsndmndens ram med 0,148 miljoner kronor.

Produktionsomraden 2024
Samhéllsbyggnadsndmnden konkretiserar kommunfullméktiges beslut om resurstilldelning

genom att sammanstélla bruttobudget per produktionsomrade. Ett produktionsomrade samlar
verksamheter 1 verksamhetsomraden. Syftet dr att underldtta och mojliggora en effektiv
styrning och uppfoljning av ekonomi. Inom samhéllsbyggnadsndmnden samlas totalt dtta
produktionsomraden.

Brutto | Brutto |Budgeterat| Brutto | Brutto |Budgeterat
Samhillsbyggnadsnamnd intakt | kostnad | resultat intakt | kostnad [ resultat

2023 | 2023 | 292 | 2004 | 2024 | 2024
\I;:?kr]si;?nﬁgrsservice 2.7 -16 13,3 2.8 7.7 -14.9
Samhallsplanering 13,6 -61,7 -48,1 15,4 -59,2 -43,8
Teknisk service 11,8 -95,1 -83,4 11,3 -107,8 -96,5
Maltidsservice 107,5 | -122,4 -14,9 112,8 | -131,4 -18,6
Vatten och avlopp (VA) 101 -103 -2 113,5 | -115,5 -2
Kretsloppsenheten 47,7 -48,2 -0,5 59,2 -59,7 -0,5
Fastighet och projektenheten 313,5 | -333,6 -20 333,2 | -375,9 -42,7
Politisk organisation 0 -0,7 -0,7 0 -1.1 -1.1
Totalt 597,7 | -780,5 -182,8 648,2 | -868,3 -220,1

varav namndinterna intakter 7




Produktionsomradesbeskrivning

Ledning och verksamhetsservice
Gemensam verksambhet, till exempel sektorsledning och ledning och verksamhetsstdd.

Sambhillsplanering
Planenheten, Mark och GIS-enheten och Strategisk planering.

Maltidsservice
Verksamheten maltidsservice.

Teknisk service
Vigenheten, Park och forrad.

VA
Vatten- och avloppsverksamheten.

Kretsloppsenheten
Kretsloppsenheten.

Fastighet och Projektenheten
Projektenheten, drift- och forvaltningsenheten och fastighetsenheten inklusive
fordonssamordning och stiduppfoljning.

Politisk organisation
Samhéllsbyggnadsndmndens kostnader.
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Investeringsbudget 2024 med plan 2025-2026

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsbudget portfolj -432 -447 -405 -450 -450 -450 -450

Forvaltningsdvergripande
investeringar *

-varav verksamhetslokaler -120 -122 -148 -220 -170 -170 -230
-varav samhallsbyggande 63 55 -50 45 80 70 -70
verksamhet

-varav VA och renhallning -68 -59 -92 -120 -160 -170 -80
Namndernas | A1 23 27 45 30 30 -30
verksamhetsinvesteringar

Investeringar inom 46 -89 24 45 20 -20 -50
exploateringsprojekt

Summa investeringar -309 -347 -341 -445 -460 -460 -460
VA anslutningsavgifter 13 17 12 5 10 10 10
Summa investeringar inkl 206 330 329 440 450 450 450

anslutningsavgifter

Utblick
2027-
2032 (per
ar)

-400

400

* Fordelningen mellan investeringstyper kan omfordelas i enlighet med kommunens arbete med investeringsportfélj. Norra
Hallsds grundskola, markforvirv och Dergdrdens gymnasium dr exkluderade fran tabellen gdillande kolumnerna for 2024

och framdt, men ingdr i kolumnerna for utfall och prognos.

Verksamhetslokaler

Ett flertal nya grundskoleplatser, forskoleavdelningar och ldgenheter inom bostdder med
sarskilds service planeras att byggas de narmaste dren.

Torpskolan kommer fa ett tillskott av idrottshall och nya undervisningslokaler i slutet av ar
2024. Under ar 2026 forvéntas ombyggnationen av Torpskolan fullt ut vara fardigstilld, med
150 nya grundskoleplatser.

Grundskolan Norra Hallsas har blivit forsenat eftersom detaljplanen har varit 6verklagad.
Skolan forvintas sta fardig dr 2026 med 250 nya grundskoleplatser och projektet inkluderar
okad trafiksékerhet, nya vandringleder och marksanering.

Vid Kring Alles vig planeras for en ny forskola med sex avdelningar, vilken véntas
fardigstéllas 2027, dir detaljplanering just nu pagar.
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Samhalilsbyggande verksamhet

Ar 2024 pagar arbete med trafiksikerhetsitgirder, underhall av vigar och atgirder for att forebygga
ras och skred. Planering for fler parkeringsplatser i centrala Lerum pagéar liksom planering for ett mer
sammanhéngande cykelvagnat.

Under aret kommer ombyggnationen av Flodamotet att paga. Syftet dr 6ka trafiksikerheten i
motets korsningspunkter samt mojliggora bussanknytning och pendelparkering i motet.
Utbyggnaden véntas vara fardig ar 2026.

I centrala Lerum planeras for ett nytt resecentrum med bade dkad kapacitet for
kollektivtrafiken och en mer attraktiv vinte- och bytespunkt for kollektivtrafikresendrerna.
Sjilva byggnaden ar ténkt att uppforas av regionen, men kommunen har investeringar i form
av anldggning av mark och trafikatgirder. Resecentrum Lerum C vintas sta klart till ar 2028.

Taxefinansierad verksamhet: Vatten, avlopp och renhallning

En ny kretsloppspark i Stenkullen &r pd géng. Arbetet forvintas paga under hela ar 2024, med
maélet att kretsloppsparken star klar under 2025.

Vad giller vatten och avlopp, VA, sker insatser for att sékerstédlla produktionskapaciteten vid
overforingsledning Sjovik — Bjorboholm, med slutar 2025.

Under aret intensifieras arbetet for att sékerstilla dricksvattenproduktionen och mgjliggdra for
fortsatt befolkningstillvixt. Forutom atgdrder kring Lerums vattenverk, planeras &dven for
investeringar for sdkrad vattenforsorjning vid Grébo.

Verksamheternas ovriga investeringar

Varje verksamhet har verksamhetsspecifika investeringar. Det kan rdra sig om investeringar
av engdngskaraktir, exempelvis inkdp av dvervakningskameror, men dven arligen
aterkommande investeringar, till exempel inventarier och medicinteknik.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet inforskaffar, utvecklar och iordningstéller mark for bostads-
och verksamhetsdandamal. Exploateringsprojekt striacker sig néstan alltid over flera ar och innebér
omfattande och tidskrdvande utredningar. Den ekonomiska slutredovisningen for projekt ligger i
slutskedet av genomforandet, vilket kan vara flera ar ldngre fram i tid jamfort med de ar som bar
kostnader. Inkomster bestér av intikter for markforséljning, gatukostnadserséttningar och
exploateringsbidrag frén exploatorer. Dessa inkomster syns inte i investeringsbudgeten.
Grundprincipen ar att kommunen ska forvalta sina fastigheter vil och tillimpa en marknadsméssig
prisséttning vid exploatering. Utgifter bestar av kostnader for inkdp och iordningsstillande av mark
och utgifter for att bygga kommunala anldggningar inom exploateringsomrédden. Lerums kommun har
sedan 2023 malséttningen att exploateringsekonomin ska vara sjélvfinansierad.

Dergarden ér ett av kommunens tva storsta exploateringsprojekt och innehaller stora
kommunala investeringar, som nytt gymnasium och nytt kulturhus. Hér planeras ocksa for
nya bostidder. Hela paketet med bdde utbyggnad av infrastruktur och de kommunala
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verksamhetslokalerna berdknas kosta drygt en miljard kronor. Exploateringen vintas
fardigstdllas 1 borjan av 2030-talet.

Strategiska projekt 2024

Det finns projekt som klassas som strategisk viktiga for kommunens utveckling. Det &r inte
nddvindigtvis likstilligt med att de har hdga kostnader. Ar 2024 #r de projekt som klassas

som strategiska foljande:

Prognos
totalt
Strategiska Projekt projektkalkyl Prognos
2024 Kalkylfas (tkr) slutar Forvantad Effekt
Torpskolan Genomférande 218 000 2026 150 nya grundskoleplatser
Planering/
Grundskola Norra Hallsas ~ Genomférande 421 000 2026 800 nya grundskoleplatser
Kring Alles férskola Forstudie 72 000 2027 Ny forskola med sex avdelningar
Oka trafiksékerheten, mojliggéra
Flodamotet Genomférande 43 000 2026 bussanknytning och pendelparkering.
Mer attraktiv bytespunkt och férbattrad
Resecentrum Lerum C Forstudie 40 000 2028 kollektivtrafik.
AVC Stenkullen Planering 125 000 2025 Kretsloppsanpassad atervinningscentral
Overforingsledning Sjovik-
Bjorboholm Planering 49 500 2025 Fungerande avlopp for flera fastigheter
Grabo forstarkt Sakerstalld nuvarande och framtida
vattenforsorjning Forstudie X X dricksvattenproduktion
2030- Nya kvarter med gymnasium, kulturhus,
Paket Dergarden Forstudie 1 050 000 2032 bostader
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Samhallsbyggnadsnamnden

Bilaga till verksamhetsplan avseende privata utforare 2024

Bilaga 1

Verksamheter som ska foljas upp

Verksamhet Typ av upphandling Antal avtal
LOU/LOV/LUK/LUF

Vintervaghallning LOU 6

Lokalvard LOU 1

Information till allmanheten

Resultatet av uppfoljningsatgidrderna kommer att rapporteras i nimndens verksamhetsberittelse och tillhandahalls via kommunens webb eller pa
begiran.



Verksamhet 1 - Vintervaghallning

Leverantor och avtalstid

Peab Anlidggning AB. Avtalstid 2022-10-01 till och med 2026-09-30
LPE Sverige AB. Avtalstid 2022-10-01 till och med 2026-09-30
Lindome Tradgard & Fastighet. 2022-10-15 till och med 2026-10-14

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal

Uppfdljning av skotsel av vinterviaghallning inklusive tekniska fragor, resurser, tidplan, hinder och stérningar, kvalitet och miljo,
ekonomi, handlingar med mera (Peab Anldggning AB och LPE Sverige AB)

Uppf6ljning av skotsel av avropade tjinster inklusive geografiska omriden, organisationsfordndringar, driftsfragor, personal och ekonomi
(Lindome Tradgérd & Fastighet)

Uppf6ljning av ekonomisk stabilitet, skatter och avgifter

Uppf6ljning av administrativa krav, ledningssystem samt foljsamhet mot tecknade avtal

Former for uppfdljning, frekvens och tidplan

1.

Uppf6ljningsmdten varannan vecka tillsammans med leverantdr under insatssédsong (LPE Sverige AB)

. Uppfoljningsmoten ménatligen tillsammans med leverantor under insatssdsong (Peab Anldggning AB)

2
3.
4

Lopande kontroll av leverantér genom GPS-sidndare pa fordon (Peab Anlaggning AB och LPE Sverige AB)

. Leverantor redovisar dagbok i samband med fakturering av avropade tjdnster en gang per manad under insatssdsong (Lindome Tradgéard

& Fastighet)

Driftméten tillsammans med leverantdr minst tva ganger per insatssésong (Lindome Triddgéard & Fastighet)



6. Ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1-3: Enhetschef Vigenheten
Punkt 4-5: Enhetschef Drift- och forvaltningsenheten



Verksamhet 2 - Lokalvard

Leverantor och avtalstid

MIAB AB. Avtalstid 2023-10-30 till och med 2029-11-04

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
e Uppfoljning av stadresultat enligt INSTA 800, nordisk standard for stddkvalitet
e Uppfoljning genom urval bland objektstyperna skola, forskola, sarskilt boende och ovrigt
e Uppfoljning av ekonomisk stabilitet, skatter och avgifter

e Uppfoljning av administrativa krav, ledningssystem samt foljsamhet mot tecknade avtal

Former for uppfdljning, frekvens och tidplan
1. Kvalitetskontroller gemensamt med leverantér minst en gang per kvartal och objektstyp

2. Stickprovskontroller vid behov dr mdjligt enligt avtal

Ansvarar for uppfoljningarna

Punkt 1 —2: Uppfoljningsansvarig Fastighetsenheten
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